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RAPORT
privind principalele rezultate economico-financiare 

pe trimestrul I/2005

În urma analizării şi cumulării balanţelor prezentate de sucursale la data de 31.03.a.c., principalii indicatori prevăzuţi în Bugetul de Venituri şi Cheltuieli pentru trim.I/2005 pe ansamblul UNISEM s-au realizat astfel :

- mil lei -

	Nr. crt.
	Indicatorul
	Plan 2005
	Realiz. trim.I/2004
	Plan trim.I/2005
	Realiz. trim.I/2005
	% 
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	1.
	Venituri totale
	362.327
	164.935
	117.047
	118.663
	101,38
	71,95
	32,75

	2.
	Cheltuieli totale
	355.378
	147.132
	108.106
	103.196
	95,46
	70,14
	29,04

	3.
	Profit brut
	6.949
	17.803
	8.940
	15.467
	173,01
	86,88
	222,58

	4.
	Rata profitului
	1,92
	10,79
	7,63
	13,03
	170,70
	120,70
	678,60

	5.
	Stocuri
	x
	113.863
	x
	138.148
	x
	121,33
	x

	6.
	Creanţe
	x
	62.611
	x
	59.533
	x
	95,08
	x


Duoă cum se poate vedea din tabelul de mai sus, veniturile totale, cu toate că se realizează o mică depăşire de 161,6 mii lei faţă de plan (1,38 %), ele sunt mai mici cu 46,3 miliarde lei, faţă de aceeaşi perioadă a anului precedent, mai ales din cauza unei desprimăvărări destul de târzii. Acest lucru demonstrează însă şi faptul că aprecierile noastre privind propunerile făcute prin B.V.C., mai mici faţă de 2004, au fost realiste şi justificate.

Ca o consecinţă şi profitul total, cu toate că s-a depăşit faţă de plan (170,7 %), este mai mic cu 2,34 miliarde lei decât cel realizat în 2004. Este însă îmbucurător faptul că rata profitului este semnificativ mai mare (120,7 %) faţă de realizările anului precedent.

Aceasta se explică, în primul rând, prin reducerea cheltuielilor şi o mai bună aprovizionare cu seminţe cu preţuri ceva mai mari, dar cerute pe piaţă (sămânţă de furaje, hibrizi de legume). Pozitiv este şi faptul că, în condiţiile unei primăveri capricioase la care s-a adăugat şi modificarea legislaţiei cu privire la subvenţionarea seminţelor (unde au fost scoase seminţele de porumb şi furaje), reuşim în trimestrul I să realizăm aproximativ o treime din veniturile totale pe acest an, ceea ce este de natură să ne ofere garanţii privind îndeplinirea cifrelor de plan şi a celorlalţi indicatori sintetici prevăzuţi în B.V.C.-ul pentru anul 2005.

Un semnal bun este şi nivelul creaanţelor, care este cu 5 % sub nivelul celor înregistrate la 31.03.2004, la un nivel al vânzărilor, după cum am arătat, mai mici.

● Cu privire la realizarea veniturilor totale
Un număr de 9 sucursale şi-au depăşit veniturile planificate la trimestru. Cele mai mari depăşiri le au judeţele : Galaţi 180,79 %; Ilfov 166,72 %; Neamţ 139,17 %; Bihor 133,22 % şi Alba cu 120,62 %. La polul opus se situează celelalte 11 sucursale, cu realizări sub cele planificate. Dacă la judeţele din zona de nord (Hunedoara, Maramure, Mureş, Satu Mare, Sălaj, Sibiu) nerealizările se pot „explica” prin sintagma „condiţii climatice”, la judeţe ca Tulcea (vezi Galaţi), Gorj, Dolj şi Olt (vezi Mehedinţi) lucrurile nu se pot explica numai prin acest „unic” factor, ţinând pe lângă alte condiţii exterioare şi de capacitatea de organizare şi cuprindere a directorilor şi contabililor şefi care conduc aceste sucursale

● Cu privire la cheltuielile totale
Cheltuielile totale efectuate sunt sub cele planificate cu 2.958 mii lei Sunt totuşi unele sucursale la care depăşirea cheltuielilor este mai mare decât procentul de depăşire a veniturilor. Cea mai mare depăşire având-o sucursalele : Sălaj (+7,32 %), Alba (+4.98 %), Tulcea (+4,65 %) şi cu depăşiri mai mici Sucursalele Bihor, Buzău, Ialomiţa, Satu Mare. Dacă nu este un viciu de planificare, la aceste sucursale trebuie să vedem care sunt cauzele reale. Acest lucru cu atât mai mult, cu cât sunt şi sucursale care depăşesc veniturile planificate, dar au depăşit cheltuielile totale planificate cu valori mult mai mici, astfel : Ilfov (23,88 %), Iaşi (12,9 %), Galaţi (12,59 %), Neamţ (4,53 %). Am făcut aceste precizări, deoarece pentru următoarea perioadă, mai ales pentru semestrul al II-lea, când în mod tradiţional veniturile ce se realizează sunt mult mai mici, este necesar de pe acum ca, pe societate şi pe fiecare sucursală în parte, în funcţie de condiţiile locale, să ne croim o strategie de echilibrare a veniturilor şi cheltuielilor. Dacă nu vom fi capabili să facem acest lucru, vom irosi rezultatele bune obţinute în trimestrul I.

● Cu privire la realizarea profitului brut
Se cuvine, ca o primă menţiune pozitivă, faptul că toate sucursalele s-au înscris cu profit la 31.03.a.c.  Cu toate acestea, semnalăm ca negativ faptul că un număr de 7 sucursale nu şi-au realizat profitul planificat prin B.V.C.-ul aprobat de acţionari. Cităm aceste sucursale în ordinea nerealizărilor : Tulcea (26,66 %); Buzău (34 %); Gorj (35,56 %); Sălaj (37,71 %); Satu Mare (51,51 %); Mureş (68,36 %); Hunedoara (73,91 %) şi Dolj (88,49 %). 

La analiza făcută de conducerea operativă, cu ocazia predării balanţelor, toate sucursalele s-au angajat că vor recupera în semestrul doi, bazându-se pe vânzările din prima jumătate a lunii aprilie care au crescut foarte mult în primele 15 zile.

Indiferent de „realităţile” locale şi scuze, rămâne faptul că în aceleaşi, sau în condiţii apropiate, celelalte 15 sucursale depăşesc, unele, substanţial cifrele planificate, astfel : Ilfov (679,53 %), Vrancea (335 %), Galaţi (305 %), Iaşi (260 %), Neamţ (192,2 %) şi cu depăşiri mai mici, dar importante, sucursalele : Bihor, Ialomiţa, Maramureş, Mehedinţi, Olt, Sibiu, Suceava, Timiş.

Chiar dacă la unele sucursale, se poate specula ca fiind o „strategie” de planificare, cifrele în mii lei realizate nu pot fi contestate.

Tot la acest capitol este necesar să facem două remarci importante.

În primul rând trebuie remarcate cele 4 sucursale care, în condiţiile cert mai dificile din acest an, au reuşit totuşi să depăşească profitul realizat în anul anterior şi, ceea ce este şi mai important, cu mult peste cel planificat, astfel : Mehedinţi (173,28%); Neamţ (170,3 %); Ilfov (143,85 %) şi Bihor (140,38 %), în condiţiile în care în acest an, pe total societate, profitul realizat a fost cu 29,06 % mai mic decât în trim.I/2004.

În cifre absolute se remarcă, în mod deosebit, depăşirea de 1,245 miliarde lei a Sucursalei Ilfov, care considerăm că este semnalul de revenire a acestei sucursale la potenţialul ei normal, dar nu ar fi drept să trecem cu vederea depăşirea cu 509 milioane lei realizată de Sucursala Neamţ, o sucursală cu mult mai puţine resurse naturale şi sociale oferite de teritoriul pe care-şi desfăşoară activitatea, dar care printr-un director implicat trup şi suflet activităţii sucursalei, Dr.ing. Popa Gheorghe, a reuşit să realizeze dintr-o sucursală, practic în situaţia de a fi închisă (2000), o sucursală de succes.

În al doilea rând apreciem ca fiind de bun augur procentul de 11,87 % al ratei profitului realizată pe trimestrul I.

Remarcăm, în mod deosebit, cele 7 sucursale care au depăşit media realizată pe societate, privind acest indicator de sinteză. În fruntea acestor sucursale se află : Ilfov (18,13 %), Sibiu (18,11 %) şi Iaşi (18,09 %), toate trei cu rezultate care depăşesc lejer un grup de alte trei sucursale cu rezultate foarte bune : Galaţi (15,51 %), Alba (15,21 %) şi Vrancea (15,07 %). Menţionăm şi sucursalele : Suceava (12,96 %), Neamţ (10,89 %), Timiş (10,88 %), Hunedoara (10,76 %), Mureş (10,14 %) şi Ialomiţa (9,06 %), ultimile 5 sucursale sub media societăţii, dar care sunt sucursale cu un potenţial demonstrat ca fiind mult mai mare, de la care aşteptăm mult mai mult.

Celelalte 10 sucursale au probleme în a-şi dimensiona volumul cheltuielilor în funcţie de volumul vânzărilor, unele dintre ele necesitând intervenţii rapide, pentru a evita derapajul : Buzău (0,80 %); Gorj (1,91 %) şi Olt (3,30 %), fiind cele în cel mai mare pericol, dar nici sucursalele Tulcea (4,01 %); Satu Mare (5,52 %) şi Bihor (5,61%) nu pot considera că pot sta liniştite, chiar dacă Sucursala Bihor şi-a depăşit profitul planificat cu 49 milioane lei.

● Cu privire la încasarea veniturilor
Un indicator care, dintotdeauna, a fost analizat cu sucursalele, dar care nu numai că nu se îmbunătăţeşte, ci se deteriorează pe măsura trecerii timpului. Pentru ca situaţia creanţelor să nu devină un mod de „realizare” a obiectivelor de plan şi să ne scape de sub control, trebuie respectată decizia prin care conducerea executivă a introdus garanţii ferme, impunând un Contract de fidejusiune. În acest fel, am dat un semnal clar, că cei care nu vor respecta această notă şi vor continua să facă vânzări fără acoperire, vor plăti eventualele pagube.
Creanţele au continuat totuşi să crească şi în acest trimestru, ajungându-se la sucursale la cifra de 45 miliarde lei, care practic reprezintă 40 % din veniturile realizate în primul trimestru .

Ca o concluzie asupra celor prezentate, considerăm că trimestrul I este unul cu rezultate mulţumitoare. Se impune însă, ca o observaţie pertinentă, că aceste rezultate ar putea fi şi mai bune, dacă la nivelul tuturor sucursalelor, conducerile acestora ar fi tratat cu maximă seriozitate realizarea indicatorilor de plan asumaţi prin B.V.C.-ul aprobat de acţionari.
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